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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

El sistema portuario de Campeche es de gran importancia para las actividades petroleras de
exploracion y extraccion, almacenamiento y exportacion de petréleo crudo, asi como para el
manejo de carga comercial.

La Administracion Portuaria Integral de Campeche, S.A. de C.V. (APICAM) tiene a su cargo mas
de una docena de puertos, terminales y areas portuarias habilitadas y refugios pesqueros. Cayo
Arcas, Isla del Carmen, Seybaplaya y Lerma, los puertos principales del estado, concentran sus
operaciones en el apoyo de actividades de exploracion, produccion y exportacion de petroleo y
de abastecimiento de combustibles en la region.

Pemex contempla incrementar sustancialmente sus actividades de exploracion, perforacion y
extraccion de crudo y gas en la zona, con lo cual las actividades de abastecimiento y transporte
de personas a esta zona productiva se incrementaran sustancialmente. Asimismo, se anticipa una
mayor participacion privada en estas actividades.

Ante las transformaciones de la economia mexicana y, en particular, del sector de energia, el
sistema portuario de Campeche presenta perspectivas de crecimiento y expansion muy
favorables a partir del incremento de las actividades de Pemex, de actividades de apoyo y
conexas.

Con objeto de atender adecuadamente la demanda de infraestructura y servicios portuarios por
parte del sector petrolero e industrias conexas, el Gobierno Federal y la APThan venido realizando
importantes obras de infraestructura en los puertos.

Una de las tareas principales a cargo de la APl es la de impulsar el desarrollo portuario de manera
directa o mediante la inversion privada en la construccion y operacion de terminales e
instalaciones portuarias, en la prestacion de servicios y en otras actividades logisticas o
industriales vinculadas a los puertos.

El presente Programa Institucional de Desarrollo Portuario (PIDP) 2015-2021 tiene como
proposito establecer los objetivos, estrategias y lineas de accion para el desarrollo del sistema
portuario de Campeche; para aprovechar adecuadamente las oportunidades de crecimiento;
atraer inversiones productivas; y apoyar el crecimiento y la competitividad de la economia de
Campeche
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En él se establece como prioridades, entre otras, la conclusion de las obras de ampliacion de los
puertos de Ciudad del Carmen y Seybaplaya; la asignacion de espacios para la construccion de
terminales e instalaciones a inversionistas; la promocion de actividades logisticas e industriales
ante el panorama que presenta la reforma energética; asi como el fortalecimiento de la capacidad
financiera del sistema portuario de Campeche.

Este programa es una herramienta de planeacion que permitira ser mas eficientes en los diversos
puertos del estado y contribuira al mayor desarrollo de estos.

Lic. Alejandro Enrique Manzanilla Casanova
Director General de la Administracion Portuaria
Integral de Campeche, S.A. de CV
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MARCO NORMATIVO

e Constitucion Politica del Estado de Campeche

e leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Campeche

e ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios del Sector Publico

e Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Prestacion de Servicios de Campeche

e ley de Obras Publicas del Estado de Campeche

e laLey de Obrasy Servicios Relacionados con las Mismas

e Ley de Navegacion y Comercio Maritimo

e Ley de Puertos

e Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Impacto
Ambiental

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion del Ambiente en Materia de Residuos
Peligrosos

e Ley Federal de Derechos

e Ley General de Bienes Nacionales

e ley Aduanera

e ley Federal de competencia Econdmica

e Ley de Inversion Extranjera

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas del Estado de Campeche

e Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas

e Reglamento de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimo

e Reglamento de la Ley de Puertos

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en
Materia de Impacto Ambiental

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion del Ambiente en

Materia de Residuos Peligrosos

® Reglamento de la Ley Aduanera
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El Sistema Portuario de Campeche (SPC) es de importancia nacional, ya que varios de los puertos
que lo integran apoyan las actividades costa afuera que realiza Pemex en el Golfo de México. Por
los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya se apoyan las actividades de exploracion y extraccion
de petrdleo, asi como el abastecimiento y transporte de personas a las plataformas petroleras
que operan en la region Noroeste del Golfo de México, la mas importante por el volumen de
produccion y por las reservas petroleras con que cuenta; en esta region se produce mas de la

S
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DIAGNOSTICO

mitad del petréleo crudo del pais y cuenta con mas del 40% de la reservas probadas del pais.

Puertos de exportacion de
petréleo y derivados.

Puertos de abastecimiento a
las plataformas petroleras y de
actividad comercial.

Puertos de recepcion de
combustibles para la region.

*Cayo Arcas.
*Ta'kuntah.
*Ydum Kak Naab.

*Seybaplaya.
eIsla del Carmen.

*Terminal de Combustibles
“Castillo Breton”, Lerma
(PEMEX).

Puerto

S pesqueros

Areas portuarias no habilitadas.

*Isla Arena.

*Unidad Pesquera de Lerma
*San Francisco.

* Kila

*Champoton.
*Arroyo Grande
*Isla Aguada.
*Sabancuy

*Emiliano Zapata.
*Atasta.
*Nuevo Campechito.

Situacién actual

La Reforma Energética amplia considerablemente las perspectivas de un mayor crecimiento de
la industria petrolera en el Golfo de México, tanto por lo que toca a las actividades de exploracion
y extraccion de crudo, como por lo que hace a la produccion de productos petroliferos,
petroquimicos, actividades de abastecimientos y otras industrias y servicios vinculados a la
industria petrolera.

En tal sentido, para las proximas décadas, existe la expectativa de un notable incremento en las
actividades costa afuera que se realizan en la zona Noroeste en el Golfo de México, con lo cual
la importancia de los puertos de Campeche, en particular de los de Isla del Carmen y Seybaplaya
se incrementara sustancialmente.

Pemex contempla incrementar sus actividades de exploracion, perforacion y extraccion de crudo
y gas en la zona, con lo cual las actividades de abastecimiento y transporte de personas a esta
zona productiva, anticipando mayor participacion privada en estas actividades.
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La infraestructura con que cuenta Pemex Exploracion y Produccion (PEP) para la extraccion de
petroleo se encuentra a lo largo de cuatro regiones, siendo la region noroeste la de mayor
participacion.

La Region Noroeste estd conformada por los proyectos de Cantarell y Ku-Maloob-Zaap, este
Ultimo es actualmente el mas importante del pais y se espera mantenga su nivel maximo de
produccion hasta este 2015, cuando iniciara su proceso natural de declive.

En el afio 2004 la produccion de petrdleo en
México llegd a su nivel maximo historico en 3.38
mmbd, cuando el Proyecto Integral Cantarell
Regi6n Marina Noroeste 51.4% alcanzo su nivel mas alto de produccion con 2.1
Regién Marina Suroeste 23.0% mmbd. A partir de 2004, el Activo Integral
Cantarell inicid un proceso natural y previsto de
declinacion pasando de 2,136 mbd en 2004, a

Regidn Norte >7% 454.1 mbd en 2012. En la Ultima década Cantarell
ha presentado una tasa media de crecimiento de -14.3%. Esta declinacion ha sido compensada
parcialmente con produccion de los proyectos Ku-Maloob-Zaap, aunque con un nivel conjunto
de produccion menor.

Regidn Sur 19.9%

En promedio durante 2012, la produccion de petroleo continud en gradual declinacion como
resultado de la caida natural de la extraccion en yacimientos maduros como Akal, que forma
parte del activo Cantarell, factor que provocd una disminucion en la comercializacion para la
exportacion. Sin embargo, aunque los niveles de exportacion se redujeron, la recaudacion de los
ingresos petroleros fueron beneficiados por la tendencia a la alza en el precio de la mezcla
mexicana en los mercados internacionales, donde a pesar de la caida en precios en 2008 se
presenta una recuperacion inmediata terminando en 2013 con un precio cercano a los 100
dls/barril.

La Region Marina Noroeste participa con el 55% de las reservas totales de petroleo. Esta region
ha presentado una acelerada declinacion de reservas, pasando de 8,594.4 MMbpce en 2004 a
5,539.2 MMbpce en 2013; reduccion de 35.5% en el periodo. La declinacion en esta region se
debe a la maduracion de sus campos, principalmente Cantarell.

Para contrarrestar la tendencia de declive de la relacion “reservas-produccion” de la sonda de
Campeche, PEP ha realizado inversiones en los servicios para el mantenimiento de la produccion,
a la reincorporacion de reservas y de nuevos campos prospectivos para explotacion, como los
proyectos Cantarell, Programa Estratégico de Gas, Ku-Maloob Zaap, Aceite Terciario del Golfo,
representaron en su conjunto una participacion de 73.6% de la inversion de PEP durante el afio
2012.
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Como resultado de la inversion, para el afio 2011 se revierte la tendencia de declive de las reservas
probables y posibles, presentando una recuperacion equivalente a 44,530 millones de barriles de
petréleo (MMbpce) al 1° de enero de 2013; con un aumento de 692.7 MMbpce (o 1.6%) respecto
a 2012; permitiendo con esto tender a un equilibrio entre produccién y reservas. Cabe sefialar
que se contempla como actividades subsecuentes el desarrollo de nuevos pozos para restituir las
reservas probadas.

Desde 2014 existen dos proyectos de PEP para la zona Noroeste.

El Proyecto Cantarell, enfocado a la produccion e incorporacion de reservas de aceite pesado y
ligero asi como de gas asociado, mediante iniciativas de explotacion que se desarrollan en los
campos Akal, Nohoch, Chac, Kutz, Sihil, Ixtoc, Kambesah y Takin, tiene como propdsito
administrar la declinacion de la produccién mediante procesos de mantenimiento de presion, as
como incrementar el factor de recuperacion de hidrocarburos implementando un sistema de
recuperacion mejorada.

El otro, el Proyecto Integral Ku-Maloob-Zaap, enfocado fundamentalmente a la produccion e
incorporacion de reservas de aceite pesado y extrapesado y gas asociado, esta constituido por
los campos Ku, Maloob, Zaap, Bacab, Lum, Ayatsil, Tekel y Pit, los cuales en su conjunto
mantendran al menos los proximos cinco afios una plataforma de produccion de 804 miles de
barriles diarios. Cuenta con yacimientos de gran potencial, donde se inyecta nitrégeno como
sistema de mantenimiento de presion, lo cual contribuye para alcanzar el objetivo de disminuir
su declinacion.

Es necesario considerar, que los servicios portuarios demandados van asociados a metas fisicas
e inversiones de Pemex, definidas para los siguientes 13 afios. En Exploracion, las inversiones se
agrupan en general, en pozos exploratorios, para pozos de desarrollo e inversiones en sismica.
Para estas inversiones se definen actividades relacionadas con la perforacion y terminacion de
pOZ0s.

En Explotacion, las inversiones se agrupan en cuatro grandes rubros que tienen que ver con el
desarrollo y explotacion de campos, estos son: pozos, ductos, plataformas y plantas y estaciones.
En estos rubros se incluye el mantenimiento y las modernizaciones de las infraestructuras
contenidas en cada uno.

De lo anterior, se estima que en los proximos 13 afios conocidos de planeacion y programacion
de actividades de Pemex, se estima un incremento en la demanda de servicios maritimos y en
consecuencia de servicios portuarios, que en los puertos con las instalaciones que actualmente
tienen no les es posible atender.
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La actividad de PEP en la zona Noroeste se intensifica hasta el 2020, principalmente en los pozos
tanto de exploracion y delimitacion, como en pozos de desarrollo, lo que mantiene la
actividad de servicios portuarios en los puertos de Campeche.

Los proyectos de Pemex Exploracion y Produccion estan orientados a mantener estable la
produccion de crudo y gas, sentar las bases para incrementar la produccion a futuro e
incrementar la tasa de restitucion de reservas probadas, probables y posibles. Estas actividades
generan una demanda de servicios maritimos en los Puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya
que se traducen en arribos y es el resultado de la actividad en la Sonda de Campeche por Pemex
PEP, principalmente para el abastecimiento de los proyectos de Cantarell y Ku-Maloob-Zaap.

A continuacion en la siguiente tabla se describen los supuestos que influyen sobre la tendencia
de crecimiento de servicios portuarios, traducidos en arribos a los puertos.
Supuestos de proyecciones

La Region noroeste inicia un proceso natural y previsto de definzmi el exceso de explotacion
campos petroleros, pasando de 2,136 mbd en 2004, a 454.1 mbd en 2012 lo cual refleja una
producci én de crudo de -4.8%, | 80208a2812 cog
18,499 arribopara Isla del Carmen registraran una tendencia de crecimiento menos acelerada.

2001 &9 . :
a Con objeto de contrarrestar la tendencia
2004 9,288 invierte en las actividades de restitucion de reservas probadas, propgibetbles de tal manera g
para el afio 2011 se revierte la tendencia de declive de las reservas probablesy posibles, p
una recuperacion equivalente a 44,530 millones de barriles de petréleo (MMbpce).
El esfuerzo de recuperar, mrero, y mantener, después, los niveles de reservas petroleras llev
incremento sustancial de las actividades de exploracion y extraccién de crudo debido al
rendimiento de los pozos petroleros. Esto es, para extraer y registrar elvohisnem de crudo e
2005 12411a fundamental incrementar las labores de exploracién y extraccion y, por tanto, las actividades |
2013 18,053 correspondientes.
2014 14391 Existe una desaceleracion de 13.8% en arribos, existiendo un escenagovador durante 2012015

del 10.7 % promedio en arribos, debido al cambio de la Estructura de PEMEX generado por la
2015 12,855 energética.

2016 15,362 Se consideran |l as TMAC registradas ®nonservadg.e
Se proyecta con base en la tasa histdrica.

2017 16,468

2018 20.304 Las inversiones de PEP son metas fisicas en campos de exploracion donde se invierte

’ exploratorios, pozos de desarrollo y sismica.

La incorporacién de reservas aguas someras crecera a un ritmo de 10% promedio anual entre
2018, pasando de 388 MMbpce* a 616 MMbpce* en el periodo.

2019 25034 Con la incorporacion de nuevos espacios portuarios la tendencia de arribos tiene un cre

importante de 23.295%.
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En una primera fase, la produccion crece y en una segunda, se estabiliza.
En inversién y trabajos de exploracion y explotacion (se considera un escenario conservador,
2020 observa dda_s i_nversiones aumentan pero en otros disminuye, con las consiguientes reduccion
2026 25,034 tasa de c.r_ecm_uento. _ _ _
La estabilizacion en la incorporacion de reservas, las cuales se mantendran casi constantes en
2014 al 2018 pasando de 574 MMbpced2 MMbpce. Con una tasa de crecimiento promedio de 0
2027 24,484
2028 23,945
2029 23,418 Declive inevitable de reservas de | o
2030 22,903 No hay escenario previsto de precios.
2031 22,399 Declive de nuevas actividades de Pemex PEP en la zona.
2032 21,906 Hay una tendencia en declive de arribos por el final del periodo prospectivo.
2033 21,424 La seguda zona con mayor volumen de produccion al final del periodo prospect
2026 sera la Region Noreste con 936 mbd. Se observa que esta Region preser
2034 20,953 declinacion natural.
2035 20,492 Esto se debe a |l a reduccién de 4dlaoopb
2036 20,041 La tasa de declinacion de dicha regi
2037 19,600 pesar de los esfuerzos por administrar la declinacion de la region por mediq
implantacion de proyectos de recuperacion y mejora en sus activos masames;|
2038 19,169 éstos no resultaran suficientes para compensar la caida en la produccion al ci
2039 18,747 periodo de andlisis.
2040 18,335
2041 17,932
2042 17,537
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Infraestructura existente en el Puerto de Isla del Carmen

El puerto cuenta con un canal de navegacion de acceso al puerto que tiene una longitud de 18
kilbmetros y una plantilla de 60 metros, con una profundidad promedio de 4.00 metros y cuenta
con una zona de fondeo de 2,573 hectéareas. La superficie de agua dentro del puerto se divide
en tres darsenas, con 134 hectareas, 8.77 hectareas y 9.1 hectareas, cada una, con una
profundidad de 3.6 metros; un canal interior de 1,000 metros de longitud y una plantilla de 120
metros de longitud, con profundidad también de 3.6 metros (12 pies).

En su mayoria, la infraestructura portuaria, se ha reconvertido para atender a la industria petrolera
offshore donde se instalaron 56 cesionarios a lo largo de los 4 mil 681 metros de frente de agua
que conforma el puerto desplazando la actividad pesquera, lo que obligd a reestructurar los
muelles existentes por su carga vertical en las operaciones de carga y descarga, llevando un 40
por ciento quedando pendiente mas de 2,000 metros lineales por realizar, actualmente existen
instaladas mas de 100 empresas especializadas al servicio de la industria petrolera en el puerto.

Para atender esta demanda de servicios se construye la ampliacion del puerto, que consiste en la
construccion de 826 metros lineales de muelles, rompeolas norte de 1,190 y sur de 811 metros
lineales, 12 hectareas de terrenos ganados al mar para el asentamiento de nuevas empresas
especializadas en la industria petrolera, considerando su infraestructura basica como: Agua
Potable, Alumbrado Publico, Energia Eléctrica, Aguas Residuales, Banquetas y Guarniciones y por
ultimo sera necesario construir un nuevo canal de acceso al Este (Playa Norte) de esta nueva
infraestructura que tenga como minimo 120 ml de plantilla con una profundidad de 7 a 8 metros
a nivel de marea media, que servira para el arribo de embarcaciones que no pueden entrar al
puerto por el calado que ellas mismas tienen.

Actualmente este proyecto se encuentra en proceso de construccion, en la cual se construye la
escollera norte y sur, asi como la construccion de un muro de contencion a base de tablestacas
de concreto armado que formara parte de los 826 ml de muelles y se tiene rellenado en terrenos
ganados al mar 2.5 hectareas, quedando pendiente rellenar 9.5 hectéareas de terreno ganado al
mar con material producto de dragado y la construccion de toda su infraestructura de servicios.
Este proyecto se pretende terminar a finales del 2018 con las gestiones pertinentes que se realicen
al respecto.

10
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Actividades principales en el Puerto de Isla del Carmen.

En su mayoria, la infraestructura portuaria se ha reconvertido para atender al principal
demandante de servicios portuarios y se ha adaptado para atender dicha demanda aunque no
de manera planeada, lo que ha ocasionado que al crecer significativamente dicho mercado, la
infraestructura presenta ineficiencias por no estar disefiada exprofeso, derivada de la situacion
legal de los colindantes y de la falta de areas para operaciones portuarias.

Para poder describir la situacion actual que prevalece en el puerto de Isla del Carmen, en cuanto
a las operaciones, es necesario describir la situacion particular de los operadores actuales y sus
caracteristicas. En este sentido, actualmente se distinguen 4 tipos de operaciones primordiales en
el puerto, las cuales tienen que ver con el movimiento de Carga en General a la Sonda de
Campeche (refacciones, herramientas, motores, etc.), Movimiento de Pasajeros, Movimiento de
Avituallamiento, y Graneles (lodos); adicionalmente existen frentes de atraque Reparaciones y
Servicios, tales como combustibles, asf como de aprovisionamiento de agua potable, pero se
consideran complementarios a las actividades primordiales; y aun se encuentra algunos
cesionarios que se dedican a la pesca riberefia.

Histérico de cargas operadas en Puerto Isla del Carmen
Toneladas

70,000

59,475

60,000
50,000
40,000

30,000 :
32,895 21,662

20,000 -
18,789 20,140
10,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

La demanda de infraestructura portuaria para este caso, se puede contemplar desde dos
aspectos: el volumen de carga operada y/o el nimero de buques operados (arribos) en el puerto.

11
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Considerando que el puerto opera con la modalidad de un puerto especializado en la industria
off shore, en donde los requerimientos del movimiento portuario se generan por dos tipos de
demanda: la programada (carga, personal y de avituallamiento) y la espontanea (servicios de
aprovisionamiento rapido a las plataformas SPOT) o no programada (refacciones y suministros)
gue no responden a movimiento de grandes volimenes, sino a necesidades especificas de cada
plataforma.

Con base a estos argumentos la demanda actual se presenta referida a los arribos de
embarcaciones al puerto, tanto rutinarios como arribos generados por causas espontaneas. En
congruencia a que no puede ser determinada por el volumen de carga operada, debido a la casi
nula capacidad de maniobras de carga y almacenaje en zonas contiguas a las posiciones de
atraque, a causa de la ocupacion de patios por cesionarios particulares.

La distribucion de los arribos dentro del puerto se concentra principalmente en las instalaciones
de PEMEX PEP, tanto para el movimiento de carga general, pasajeros y avituallamiento ubicados
en la margen derecha desde la entrada del puerto hasta la darsena 3, con un total de 9,840
arribos en 2012 de un total de 18,499. El resto de los arribos estan en parte distribuidos en areas
de atraque donde Pemex tiene contrato con los cesionarios y puede operar algunas de sus
embarcaciones bajo programa, asi como otros tipos de cargas como: lodos, y de manera erratica
se distribuyen las operaciones Spot tanto para carga general como para avituallamiento.

20,000 18,499 18,053
15,000
Histérico de Arribos,
Puerto Isla del Carmen 10,000
5,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Los arribos al puerto de isla del Carmen crecieron durante el periodo 2010-2012, como se
muestran en la siguiente grafica, sin embargo con el cambio de PEMEX de ser una empresa
productiva, al disminuir las actividades petroleras disminuyeron los arribos del periodo del 2012
al 2014, esperando que se incrementen en cuanto se terminen las obras de la ampliacion del
puerto, donde tendremos 8 posiciones mas de atraque, asi como patios de maniobras y
almacenamiento.

12
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Problematica identificada del Puerto Isla del Carmen

En los ultimos afios, el puerto de Isla del Carmen ha presentado una saturacion del puerto que
genera ineficiencia en las operaciones portuarias actuales, derivado en parte a la falta de muelles
con patios de maniobras y vialidades que comuniquen las areas de almacenamiento con los
muelles, presentandose saturacion en las posiciones de atraque que estan dedicadas a la carga
general y al avituallamiento de plataformas, y también, aunque en menor medida hay saturacion
en la capacidad de atraque para pasajeros, tanto en los muelles de Pemex como en los que estan
frente a cesionarios que prestan estos servicios.

Por otra parte este puerto enfrenta un gran problema fiscal originado por los mismos cesionarios,
ya que alguno de ellos tienen subcontratado a otras empresas las areas que le fueron cedidas,
existiendo incertidumbre juridica en su relacion con el puerto, por tal motivo es necesario hacer
un reordenamiento, promoviendo la celebracion de convenios, con los que ocupan dichas
instalaciones para que asuman derechos y obligaciones contractuales con la API Campeche.

En tal sentido se requiere ampliar la capacidad, debido a que en las proyecciones de demanda
se estima que el nimero de arribos seguird creciendo por encima de la capacidad nominal
maxima (18,499) lo que generara mas embarcaciones fondeadas, puesto que no se cuenta con
suficientes posiciones de atraque para una atencion eficiente.

Asi mismo, el canal de acceso que actualmente se ocupa oferta solamente 12 pies o sea 3.60
metros de profundidad, lo que provoca que las embarcaciones no puedan salir a maxima carga
(5.5 metros), cuando mas a un 65% de su capacidad, lo que genera mas viajes para la carga mas
pesada, que es la carga general. Por tal motivo se requiere construir un nuevo canal con una
menor longitud y con una plantilla de 120 ml y una profundidad de 7 a 8 metros, para que las
operaciones de las embarcaciones con mayor calado puedan llevar su carga completa a las
plataformas petroleras, de igual manera se requiere realizar trabajos de dragado de
mantenimiento constante en las darsenas 1, 2 y 3 asi como en el canal interior del puerto, para
estar en condiciones de facilitar a las empresas la seguridad de sus embarcaciones en sus
operaciones de carga y descarga de mercancia, refacciones, equipos de perforacion y otros.

Las bandas de atraque del puerto estan totalmente ocupadas por empresas que operan con un
contrato de cesion parcial de derechos de uso particular a largo plazo, ocupando tres cuartas
partes de la zona de tierra del recinto portuario para su uso particular, creando en el puerto un
problema para manejar mayor nimero de embarcaciones y mas carga, para lo cual es necesario
reconstruir mas de 2600 ml de muelles existentes con una carga vertical suficiente, para operar
gruas y montacargas para el movimiento de sus mercancias y equipos.

Al contar con nuevos operadores en el puerto se tendré que solicitar a la Comision Federal de
Electricidad (CFE) el incremento de la carga de energia eléctrica para la operacion de la nueva

13



CRECER @ GRANDE

CAMPECHE 2015 2021
=, E ~

PUERTOS DE CAMPECHE

zona portuaria, teniendo que construir una subestacion y asi alimentar a las nuevas areas
cesionadas; también se debera de construir una nueva vialidad que comunique a esta zona ya
gue su movimiento sera de vehiculos pesados, asi como contar con una planta de tratamiento
de aguas residuales que le dé servicio a las empresas instaladas en el puerto.

Las principales actividades de la industria petrolera que se generan por las operaciones de
abastecimiento necesario para las plataformas se clasifican en:

e lodos de perforacion. Transportados hasta las plataformas por abastecedores para la
perforacion de pozos. Utilizan las embarcaciones mas grandes.

e Refacciones, maquinarias y accesorios. Componentes de suma importancia para las
actividades costa afuera; la falta de estos suministros puede detener el funcionamiento de la
industria petrolera en la Sonda de Campeche. En ocasiones solo una pieza es transportada en
un abastecedor. En este caso, el objetivo es mantener la continuidad de las operaciones de
las terminales, y no las economias de escala.

e Alimentos y bebidas para abastecer al personal que se encuentra en las plataformas. Se
requiere de un suministro periddico, ya que no hay la posibilidad de almacenaje en las
plataformas.

Estas dos ultimas cargas utilizan embarcaciones medianas, de aproximadamente 60 metros de
eslora y representan una cuarta parte del nimero de arribos que atiende el puerto de Isla del
Carmen; sin embargo estas cargas requieren, ademas, servicios de almacenamiento, puesto
gue no se cuenta en las plataformas con espacios para almacenar, por lo que demandan
ser almacenadas en el puerto o en algun lugar cercano a él, mientras se requiere la carga.

e Provision de tuberia para la perforacion de pozos y para la transportacion de crudos y gas
desde los campos hasta los puntos de almacenamiento. Dicha carga se provee actualmente
desde el puerto de Dos Bocas dado el calado y las areas de almacenamiento que requiere
dicha carga.

e Transporte de personal. Los esquemas de labores para el personal de PEMEX y de las
compafifas que trabajan en las plataformas son de 14 dias de trabajo por 14 dias de
descanso.
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Actualmente, se mueven diariamente entre 800 y 1,600 personas, dando un rango mensual de
pasajeros de 30,000 y 40,000 pasajeros movidos mensualmente, lo cual se lleva a cabo en 11
embarcaciones.

El puerto de Isla del Carmen, es el principal centro logistico para la industria petrolera offshore
de México; por lo que en el puerto y zonas urbanas de la Isla estan instaladas las empresas mas
importantes del segmento, especializadas en operaciones petroleras offshore, como Halliburton,
Demar, Cotemar, Dowell Schlumberger, entre otras. De manera natural se efectian alrededor del
80% de las operaciones offshore desde este puerto, siendo su caracteristica primordial de esta
demanda, la rapidez con que requiere ser atendida.

En ese sentido PEMEX, se ocupa de que los suministros a las plataformas estén debidamente
programados para su abastecimiento; sin embargo, dado el tamafio y caracteristicas de las
operaciones en las plataformas petroleras, existen gran cantidad de servicios de
aprovisionamiento rapido a las plataformas fuera de programa (Spot), la cual también es atendida
por Pemex, pero mediante la contratacion de embarcaciones abastecedoras rapidas, las cuales
buscan el abastecimiento en las posiciones de atraque disponibles, realizando enmiendas
(movimiento a otra posicion de atraque o de fondeo) ya que en la mayoria de los casos, sus
embarques estan conformados por distintos tipos de carga e incluso pasajeros (técnicos), las
cuales tienen distintas posiciones de embarque y distintos tiempos de arribo al puerto.

Por lo anterior, en el puerto de Isla del Carmen, Pemex proporciona de manera programada la
mayor parte de los servicios portuarios, atendiendo, principalmente el traslado de pasajeros, el
avituallamiento de las instalaciones offshore y el suministro de carga general (Herramientas,
refacciones, equipos, piezas sobredimensionadas, etc.).

Cabe mencionar que las embarcaciones que corresponden a los viajes no programados o Spot
(servicios de aprovisionamiento rapido a las plataformas fuera de programa), generado por las
caracteristicas de las operaciones de exploracion y explotacion en la Sonda, que requiere
suministros de manera inmediata que garantice la continuidad de las operaciones en la Sonda de
Campeche donde laboran diariamente alrededor de 28,056 trabajadores distribuidos en 26
complejos de produccion, 73 equipos de perforacion, 368 embarcaciones y artefactos navales
moviles, presentan una operacion ineficiente en términos portuarios, por la rotacion excesiva en
muelles y demoras de sus cargas, asi como a la espera para atracar en primera posicion
inicialmente, teniendo que asegurarse en segunda posicion 0 mas, para colocarse en el muelle
de atraque y cargar; sin embargo, en términos econdmicos para mantener la operatividad y
seguridad de las plataformas petroleras, resulta altamente rentable su operacion.

Es necesario, sefialar que las demoras en Carga General Spot se debe principalmente a que
muchos de los requerimientos fortuitos de las plataformas, por lo mismo de ser fortuitos no se
encuentran en las cercanias del puerto; ya que como se ha mencionado, no existe suficiente area
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de almacenamiento en el puerto, y normalmente provienen de dos sitios en particular, de la zona
llamada Parque industrial Kilémetro 14 y de la Zona industrial de Pemex en la Isla denominada
Parque Industrial kilémetro 4.5; pero igualmente, la demora de los spots puede deberse a la
llegada de un técnico o personal especializado ligado a las refacciones solicitadas por una
plataforma.

S

PUERTOS DE CAMPECHE

Anélisis FODA del Puerto Isla del Carmen

Las actividades de apoyo a la industria petrolera, de manera natural se han desarrollado en los
puertos de Isla del Carmen, principalmente por el movimiento de personas y recursos a las
plataformas petroleras y con la integracion de empresas vinculadas con esta industria dentro del
recinto portuario.
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Cercania a las plataformas petroleras ubicadas en la Sonda
de Campeche.

Concentracion de mas de 100 empresas con actividades de
la industria petrolera asentadas en el puerto.

El puerto cuenta con la certificacion obligatoria de
cumplimiento del Codigo PBIP.

Tarifas competitivas.

Dinamismo de la operacion y desarrollo  del puerto por
empresas especializadas que operan en el puerto.

Horarios complementarios de aduana y API en Isla del
Carmen.

Incremento del mantenimiento de las plataformas y equipos
de perforacion.

Integracion de la informacién de Pemex y control marino
con las empresas y APL

Incremento de servicios off shore y tipo spot hacia las
plataformas petroleras.

Instalacion de nuevas empresas

Incremento de nuevos prestadores de servicios

Incremento de nuevos espacios portuarios

Construccion de muelles de uso publico.

Reordenamiento Juridico de las areas cesionadas

Construir un Nuevo canal de navegacidon con mayor
profundidad y menor longitud

Realizar Dragado de mantenimiento en las Déarsenas para
seguridad de las embarcaciones que operan en el puerto.
Mejorar las Vialidades del puerto
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e Poca capacidad de carga vertical en algunos tramos de
los muelles.

e Falta de espacios portuarios para el asentamiento de
nuevos negocios.

e Falta de muelles de uso publico.

o Deficiente suministro de agua potable.

e Azolvamiento del canal de acceso al puerto, asi como
en darsenas y canal interior.

e Falta de
almacenamiento.

espacios portuarios para patios 'y

¢ Vialidades en mal estado.

e Falta de un canal nuevo con mayor profundidad.

e Subcontratacién de éreas cesionadas.

o Ineficiente carga de energia eléctrica para operar la
nueva zona portuaria.

e No cuenta con una planta de tratamientos de agua
residuales

e Ladeclinacién de la produccion petrolera.

e Desplazamiento  del centro de  actividades
exploratorios hacia el norte del Golfo.

e Decisiones de Pemex que afecten operacion del
puerto.

e  Migracidon de empresas instaladas en el puerto.
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Infraestructura existente en el Puerto de Seybaplaya

El puerto de Seybaplaya estad conformado por una plataforma marginal a nivel de terraceria de
17 hectareas destinada a la construccion de un parque industrial careciendo de toda su
infraestructura basica y su urbanizacion correspondiente, asi mismo cuenta con una plataforma
de operaciones de usos multiples con una superficie de 10 hectareas de las cuales, el 50 por
ciento tiene carpeta asfaltica y la otra parte de la plataforma se encuentra a nivel de terraceria,
ademas se cuenta con 330 metros lineales de muelles, un area de atraque conformada por 4
duques de alba donde opera una terminal de combustibles, patios de almacenamiento y
mantenimiento, asi como una escollera sur de 128 metros lineales.

El proyecto de ampliacion consiste en la construccion de un viaducto de 5.5. Kilometros de
longitud y un ancho de 11 metros; en el extremo tendra una terminal remota con una superficie
de 3 hectareas y una profundidad de 7 metros, también contara con 250 metros lineales de
muelles. En la parte sur del viaducto se construira con inversion privada de manera gradual, 9
plataformas de 18 hectareas cada una, para la atencion de nuevas empresas relacionadas con la
industria petrolera.

Actualmente se construye una primera etapa de este proyecto que consiste en un viaducto de
3,700 metros de longitud con una corona de 11 metros, en el extremo de éste, se tiene construida
una plataforma de operaciones de ocho hectareas con 6 metros de profundidad, con dos bandas
de atraque de 200 metros lineales cada una y se encuentra en proceso las siguientes obras: red
de agua potable, energia eléctrica, paso de pescadores en el viaducto, alumbrado publico y la
pavimentacion del viaducto.

Con respecto a la segunda etapa de este proyecto, se promovera con inversion privada la
construccion de 1,800 metros lineales de viaducto con 11.00 metros de corona, una terminal
remota de 3 hectareas y 250 metros lineales de muelles, con 7 metros de profundidad, asi
también continuar con toda su infraestructura de servicios y por Ultimo, falta por terminar la
plataforma iniciada con sus respectivas bandas de atraque y las otras 8 plataformas de 18
hectareas cada una con las mismas caracteristicas, que se iran construyendo de acuerdo a la
madurez del proyecto.

El ingreso terrestre al puerto se da mediante un acceso vial de 1 800 metros de longitud y 10
metros de ancho, que entronca con la carretera federal 180; cuenta practicamente con todos los
servicios como aduana, policia fiscal, inspeccion fitosanitaria internacional, antinarcéticos,
migracion, capitania de puerto, agencia consignataria y aduanales, camaras de circuito cerrado
de television, bascula de 80 toneladas de capacidad, alumbrado general, vigilancia, areas de
estacionamiento, sefialamiento maritimo, pilotos de puerto, servicio de remolque, maniobra en
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puerto, servicio de lanchaje y existe ineficiencia en el servicio de energia eléctrica y carencia de
agua potable en el puerto.

Este puerto es de vocacion logistica petrolera, localizado en el litoral del Golfo de México, de
reciente construccion, con las principales actividades como abastecimiento, avituallamiento,
reparaciones industriales a los equipos, pozos petroleros, plataformas costa fuera y otros,
incorpord un mayor nivel de operaciones portuarias y empresas de servicios logisticos petroleros,
que solo operaban en el puerto de Isla del Carmen, comenzaron a utilizarlo como base de
operaciones.

Esta posibilidad se dio por la difusion de la infraestructura de Seybaplaya como puerto de logistica
petrolera que para algunas operaciones le permite a las empresas localizadas en Isla del Carmen
aumentar sus ahorros en los costos generalizados de operacion, reforzando la condicion de
Seybaplaya como puerto complementario, ya que por su mayor profundidad es una opcion de
operacion para embarcaciones de logistica petrolera que necesita mayor calado al del puerto de
Isla del Carmen, sin abandonar los traficos en Isla del Carmen.

Pemex incluye en los contratos de prestacion de servicios al puerto de Seybaplaya como una
nueva opcion para atender las actividades de la logistica petrolera, satisfaciendo las necesidades
de las empresas ya instaladas como Servicios Maritimos de Campeche, DI AVAZ, NABOR, Accion
Logistica Integral, Demar, Gaeli, Pemex, COSEPE, Mantenimiento Maritimo de México, Grupo
TMM, Cotemar, entre otras y evitar mayores costos causados por la falta de areas, con los
impactos consecuentes en las condiciones de operacion al interior del puerto.

La zona de influencia del puerto se encuentra definida por las cuencas marinas de la Region
Marina Noroeste y Suroeste, con dos de los mayores yacimientos de produccion del pais como
son Cantarell y Ku-Maloob-Zaap, y se efectlan traficos de cabotaje entre el puerto y las
plataformas petroleras offshore de las regiones marinas.

Desde los Sistemas Costa Fuera (SCA) que operan en la sonda de Campeche tienen origen los
traficos de exportacion de crudos al clister petrolero-petroquimico de la costa norteamericana
del Golfo de México (Texas, Luisiana y Alabama) que recibe mas del 95% de las exportaciones
totales de petréleo crudo.

La cobertura e influencia que tienen los recintos portuarios que integran los puertos de Campeche
estan en funcién de la carga que mueven, siendo estas de apoyo a los traficos de carga y
pasajeros a las plataformas petroleras, el transporte de combustible y la exportacion de petroleo
de los sistemas costa afuera, asi como un importante potencial para la atencion a cargas
comerciales y traficos turisticos, sin descuidar el continuo apoyo a las actividades pesqueras que
se desarrollan en algunos sitios del litoral, clasificandose esta cobertura e influencia en regional,
nacional e internacional.
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El puerto de Seybaplaya esta comunicado con su zona de influencia compuesta por los estados
de centro y sur sureste del pais y se encuentra a un costado del poblado de Seybaplaya. Su
principal acceso entronca con la carretera federal 180 que comunica por via carretera con el
municipio del Carmen vy a la vez con el estado de Tabasco y Veracruz. Por el lado sureste se
comunica con la capital del estado de Campeche y con los estados de Yucatan y Quintana Roo.
El puerto cuenta con diferentes lineas regulares a través de barcos abastecedores que dan
servicios a las plataformas petroleras que arriban en un promedio de dos embarcaciones por dia,
de acuerdo a los proyectos de concurso que realiza Pemex.

Actividades principales en el Puerto de Seybaplaya

El esquema operativo del puerto esta organizado segun las caracteristicas de la actividad logistica
para la industria petrolera offshore, en el que predomina la intensidad y la frecuencia de los
arribos buques y no el volumen de carga operada, aun y en la eventualidad de que ingresen
operadores se establecieron rendimientos para los diferentes tipos de carga. Adicionalmente las
Reglas de Operacion del puerto definen los rendimientos minimos que deben cumplir las
empresas operadoras por tipo de carga.

El puerto de Seybaplaya tiene aspectos que lo distinguen de puertos comerciales donde el
volumen de la carga es la variable que define como se va a conformar el espacio portuario (obra
civil y equipo) caracteristicas que definen su oferta (). Manzanillo, Veracruz, Mazatlan, etc.), en
este sentido la infraestructura y el comercio que se desarrolla en Seybaplaya es en su mayoria
para actividades relacionadas con la industria petrolera y especificamente con actividades costa
afuera para las plataformas petroleras, por tal motivo un aspecto importante para ofrecer estos
servicios son las posiciones de atraque que ofrece el puerto y la variable que destaca son los
arribos.

La principal atraccion del puerto en Seybaplaya esta determinada por la ubicacion en la zona
centro oriental de la costa del Golfo de México, frente a la Sonda de Campeche debido a que es
la mayor fuente de produccion de hidrocarburos del pais, las dos principales cuencas marinas
(Cantarell y Ku-Maloob-Zaap) de exploracion, produccion y explotacion petrolera de México, se
ubican en dicha area que se localiza frente al litoral costero del Estado de Campeche.
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Esta posibilidad se dio por la difusion de la infraestructura de Seybaplaya como puerto de logistica
petrolera que para algunas operaciones le permite a las empresas localizadas en Isla del Carmen
aumentar sus ahorros en los costos generalizados de operacion, reforzando la condicion de
Seybaplaya como puerto complementario, ya que por su mayor profundidad es una opcion de
operacion para embarcaciones de logistica petrolera que necesita mayor calado al del puerto de
Isla del Carmen, sin abandonar los traficos en Isla del Carmen.

La complementariedad de ambos puertos se puede observar en el trazo general de las rutas
maritimas a las plataformas costa afuera de la regidon marina noroeste y regién marina suroeste,
desde Isla del Carmen (70%) y Seybaplaya (30%) aproximadamente.
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Las operaciones maritimas de baja intensidad se mantuvieron hasta el afio de 2012, a partir del
cual se inicia un perfil de crecimiento. En 2013 se registraron 372 arribos, que representa un
crecimiento de 151% con respecto al afio inmediato anterior.

Las causas del incremento en los traficos, se derivan del posicionamiento del puerto como
infraestructura complementaria a la del puerto de Isla del Carmen para atender los traficos,
demanda y prestacion de servicios de la industria petrolera offshore y del servicio spot.

El crecimiento en la demanda se manifiesta como resultado de la introduccion de empresas que
prestan servicios de reparacion de plataformas habitacionales; de construccion y ensamble de
protecciones a los pozos de produccion petrolera; de construccion e instalacion de fijaciones y
acoples para los ductos submarinos que atienden el transporte de hidrocarburos, y otros servicios.

Problemética identificada del Puerto de Seybaplaya

Las actuales instalaciones de la terminal de usos multiples de Seybaplaya requieren de las bandas
de atraque y de la superficie operacional terrestre necesaria para la captacion de nuevos traficos
maritimos y por ende de un mayor nimero de empresas.

La presion de la demanda de las empresas usuarias y clientes del puerto, esta determinada por
la necesidad de nueva infraestructura portuaria, por lo que se requiere de crear la capacidad de
respuesta a corto plazo, para la construccion de infraestructura que se pueda ofrecer en el
puerto.

Al no contar con suficientes bandas de atraque con profundidades adecuadas los operadores no
pueden emplear las ventajas comparativas y competitivas, con menores distancias y tiempos de
transito hacia el 30% de las 300 plataformas localizadas en la region marina norte y la region
marina sur.

Se identificaron ahorros reales en costos de operacion a las plataformas petroleras que se
encuentran en el area de influencia natural en el puerto de Seybaplaya con relacion a la distancia
de transito incurrida desde otros puertos como Isla del Carmen, Frontera y Dos Bocas.

El ahorro promedio en costos de operacion para las empresas de logistica petrolera con relacion
a otros puertos, por arribo por embarcacion abastecedora, de avituallamiento u otras a las
plataformas mas cercanas al puerto de Seybaplaya (90 plataformas), lo que representa para un
transito redondo de y hacia las plataformas un ahorro en combustible y tripulacion.

Después de analizar esta situacion, se identificaron diferentes factores criticos que afectan la
oferta de infraestructura portuaria para prestar servicios de primera calidad, los que redundan en
perjuicios econémicos para PEMEX, por lo cual resulta necesario terminar de construir la primera
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etapa de infraestructura portuaria, asi como realizar las gestiones pertinentes a fin de conseguir
inversionistas privados que realicen la segunda etapa de infraestructura del puerto a efectos de
resolver lo siguiente:

e Falta de capacidad instalada del puerto, en bandas de atraque que permita atender la
demanda de carga de la industria petrolera costa afuera, esperada en el corto y mediano
plazo (5 a 10 afios).

e Falta de espacios dentro del actual recinto portuario para las operaciones terrestres.

e Llimitada profundidad en muelles de carga general de la actual plataforma de altura y cabotaje
del puerto de Seybaplaya.

e Necesidad de disponer de infraestructura y profundidad de operacion para prestar servicios
portuarios de primera calidad para la industria petrolera off shore.

e Necesidad de construir una subestacion eléctrica para que operen las nuevas empresas.

e Necesidad de introducir el agua potable para las necesidades de las empresas y
embarcaciones que operen en el lugar.

e Construir infraestructura de servicio basico.

e Terminar de urbanizar el parque industrial con toda su infraestructura de servicios basicos
como red de agua potable, alumbrado publico, fibra &ptica, energia eléctrica, aguas
residuales y otros.

e Necesidad de contar con planta de tratamiento de aguas residuales y a la vez cesionarla.

e Construir obra eléctrica necesaria fuera de puerto para el abastecimiento de energia al
puerto.

Con esta infraestructura estaremos en condiciones de atender la demanda de servicios e
infraestructura de las empresas de logistica petrolera y obtener los ahorros que se producen en
la cadena de valor de la industria petrolera, en particular de PEMEX que resulta el principal
beneficiario de la nueva infraestructura.

Anélisis FODA del Puerto de Seybaplaya

Para cumplir con el objetivo se realizd un analisis para identificar fortalezas y debilidades y un

analisis externo para definir oportunidades y amenazas, analisis que se basaron en la

consideracion de factores tales como:

e Ubicacion geografica de los puertos que comprenden su cercania a los mercados del sur de
los Estados Unidos y a las zonas de produccion.

e La oferta portuaria actual y su potencial ampliaciéon y modernizacion.

e El movimiento portuario que se ha registrado a la fecha.

e Disponibilidad de &reas habilitadas para la operacion portuaria e instalacion de empresas.
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Ubicacion geogréfica excelente.
Brinda oportunidades de inversion.

Crecimiento sin vicios, ya que el estado esta
considerado con bajos indices de delincuencia.
Ofrece vias de comunicaciones cercanas vy
potenciales.

El puerto aun se encuentra virgen y con potencial
de crecimiento en relacion a la saturacion de los
puertos petroleros vecinos, ofrece servicios
excelentes y sin retraso.

No cuenta con Sindicatos.

Areas de crecimiento.

Atraccién de inversion Pemex y empresas a corto
y mediano plazo.

Crecimiento socioeconémico de la comunidad
en beneficio del estado.

Desarrollo de ruta de cabotaje para la industria
petrolera.

Incremento de nuevos operadores.

Atraccion de la Inversion privada para la
construccion de la Segunda etapa del puerto.
Terminaciéon de infraestructura de servicios
basicos.

Asentamiento de empresas al servicio de la
industria petrolera en el parque industrial.
Introduccién del Agua Potable al puerto.
Construccién de subestacion eléctrica.
Urbanizacion del parque industrial.

Falta de bandas de atraque marginales.

Falta de patios y areas de almacenamiento con
frentes de agua.

Limitada profundidad en muelles de carga
general en la actual plataforma.

Necesidad de disponer de infraestructura vy
profundidad de operacién para prestar servicios
portuarios de primera calidad.

Deficiencia de energia eléctrica

Carencia de la introduccion de la linea de agua
potable al puerto.

No cuenta con una planta de tratamientos de
agua residuales

Construir obra eléctrica necesaria fuera de
puerto para el abastecimiento de energia al
mismo.

Desplazamiento del centro de actividades
exploratorias de desarrollo y produccién offshore

hacia el norte del Golfo de México.
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Alternativa de solucion de los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya.

Dada la inminente necesidad de posiciones de atraque con areas de maniobras vy
almacenamiento, con la posibilidad de conformar una unidad operativa eficiente, se debera de
concluir las obras de las ampliaciones de los puertos de Isla del Carmen y Seybaplaya. Ademas
de continuar en este Ultimo con la construccion gradual de la segunda etapa conforme a la
madurez del proyecto, con recursos de la iniciativa privada para poder operar con una
profundidad de 7 metros y tener mejores oportunidades para la atraccion de nuevos
inversionistas privados.

Para facilitar las operaciones de carga y descarga de mercancias o elementos estructurales que
se llevan a través de las embarcaciones abastecedoras del Puerto Isla del Carmen hacia las
plataformas petroleras ubicadas en la Sonda de Campeche, es necesario pavimentar la calle
Central Poniente de este puerto, para el trafico de vehiculos pesados exclusivamente, incluyendo
su infraestructura de servicios como: agua potable, energia eléctrica, ducteria para aguas
residuales, alumbrado publico, banquetas y guarniciones, sefialamientos etc. Al mismo tiempo,
es necesario contemplar la construccion de una subestacion eléctrica para mejorar el
abastecimiento de energia al puerto y a la nueva zona portuaria.

Por otra parte, terminar de reconstruir 2,600 metros lineales de muelles existentes que no cuentan
con una adecuada carga vertical para la operacion de grias para la descarga y carga de
mercancias o de artefactos metalicos, esto servira como un mecanismo para negociar la nueva
contraprestacion de los cesonarios adjuntos a estos frentes de agua.

En el Puerto de Seybaplaya, se requiere de continuar con la renivelacion de terrenos del parque
industrial con el trazo de calles y manzanas de acuerdo a lo proyectado, y dotar de los servicios
de agua potable, energia eléctrica, pavimentacion de vialidades, alumbrado publico, banquetas
y guarniciones, ducteria para fibra dptica, sefialamientos y otros. Cabe sefialar que en este parque
se encuentran siete empresas instaladas en espera de los servicios mencionados.

También es necesario la introduccion de la red de agua potable al puerto, debido a que en la
actualidad se realiza a traves de pipas de agua a la cisterna, actualmente se esta evaluando
introducir el agua potable a través de una planta desalinizadora o traerla de un pozo cercano al
puerto. Asi mismo se requiere la construccion e instalacion de una subestacion eléctrica que
permita operar al puerto en sus nuevos espacios portuarios.

La seleccion de un puerto, ademas de las tarifas, dependera de otras variables como calado de
canales de acceso y navegacion interior, plantilla, disponibilidad de bandas de atraque, patios de
carga y descarga, almacenaje y de la eficiencia operativa.
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Incrementar y modernizar la infraestructure

Fortalecer el
mercado
interno, la

atraccion de

inversiones y la
promocion de

Campeche a

nivel nacional e
internacional,

que propicie el
crecimiento

equilibrado y

sostenido de las
actividades
industriales,
comerciales y
de servicios.

Produccion

Exportacion
Petrolera

Carga
Comercial

Actividades
Industriales

- Atender la demanda de infraestructura
servicios generada por la industria petrolera

- Asegurar condiciones de sustentabilidad °
eficiencia en la operacion portuaria vinculade
a la actividad petrolera

- Incrementar las inversiones en desarrollo d
infraestructura y  equipamiento para la
atencion eficiente de la demanda de Iz
industria petrolera

- Contar con capacidad de infraestructura °
equipamiento para el manejo de carga
comercial

Incrementar el nivel de inversiones el
desarrollo de infraestructura y equipamiento
para cargacomercial

Impulsar el desarrollo de actividade:
industriales y logisticas en el sistema portuari
de Campeche

- Establecer esquemas eficientes de desarrol
industrial portuario

para  Offshore,
exportacion

almacenamiento  y

Incrementar las medidas para une
operacion portuaria vinculada a la industrie
petrolera mas eficiente, segura
sustentable

Incrementar la capacidad financiera del
desarrollo del Sistema Portuario de
Campeche

Construir infraestructura para la operacior
de carga comercial

Atraer inversiones en infraestructura
equipamiento para carga comercial

Generar una oferta de espacios ¢
infraedructura para actividades industriales
y logisticas

Impulsar la inversion industrial y logistice
tomando como palanca a la industria
petrolera de la Sonda de Campeche

Desarrollar la
Infraestructura
Maritima
Portuaria.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

En el presente programa se describen los Objetivos Estratégicos, las estrategias y lineas de acciéon
para el desarrollo del Sistema Portuario de Campeche (SPC). Posteriormente se describen los
indicadores y metas de cumplimiento.

Los objetivos y estrategias planteados persiguen impulsar el crecimiento del SPC, incrementar la
inversion en infraestructura y equipamiento, fortalecer las condiciones de competencia, promover
una mayor participacion de la inversion privada y contribuir a un mayor desarrollo de las
economias de la region de influencia.

Cabe sefialar los Objetivos Estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia,
calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, o mismo que sus metas de
desarrollo correspondientes, y las Estrategias y lineas de Accidn establecidas para su logro; por
lo que cualquier disposicion o medida que incluya este Programa Institucional de Desarrollo
Portuario contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo
del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida y no surtira efectos.

La definicion de objetivos, estrategias y lineas de accion tienen el propodsito de elevar la
competitividad del puerto, hacer mas eficiente las cadenas logisticas que lo utilizan e impulsar el
crecimiento y diversificacion de sus operaciones.
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn.

+ Concluir las obras de ampliacion de los puertos de Isla
del Carmen y Seybaplaya para que tengan capacidad
requerida para atender la demanda de movimiento de
carga y de embarcaciones que sirven a las plataformas
petroleras de la Sonda de Campeche.

* Habilitacion de muelles, patios y bodegas en los
puertos de Isla del Carmeny Seybaplaya para el manejo
de los insumos y productos destinados a las plataformas
petroleras.

+ Construccion y/o adecuacidon de infraestructura
complementaria  necesaria para el manejo vy
almacenamiento de los fluidos producidos (aceite, gas y
agua). § Recuperacion de muelles, frentes de agua y
espacios actualmente subutilizados.

Incrementar y modernizar la
infraestructura para Offshore,
almacenamiento y exportacion

» Facilitar la operacion de las embarcaciones y el manejo
de productos y personal de Pemex.

* Mejorar los accesos v vialidades de los puertos de Isla
del Carmen y Seybaplaya.
+ Establecer procedimientos y mecanismos para el
adecuado control de accesos de vehiculos y personas
en los puertos abastecedores.

Incrementar las medidas para una
operacion portuaria vinculada a la
industria petrolera més eficiente,
segura y sustentable

* Revisar y, en su caso, actualizar las politicas y niveles

de tarifas
* Revisar y actualizar las politicas y niveles de
contraprestaciones
Incrementar la capacidad * Promover la participacién de la inversion privada en el
financiera del desarrollo del desarrollo de terminales, instalaciones y equipamiento

Sistema Portuario de Campeche  destinado a las actividades de apoyo a la industria
petrolera de la Sonda de Campeche
* Reordenar Juridicamente las areas cesionadas asi
como las areas en el interior de los puertos.
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Construir infraestructura para
la operacion de carga
comercial

Atraer inversiones en : o -
. N -Promover la inversion privada en la construccion de una
infraestructura y equipamiento :
. terminal de carga general.
para carga comercial

-Promover la construccion de una terminal de carga
general en Seybaplaya.

+ Habilitacién de areas para instalaciones de construccion
y reparacion de plataformas y almacenes.
» Promover en Seybaplaya el desarrollo de un parque
Generar una oferta de industrial - logistico para empresas proveedoras de Pemex
espacios e infraestructura y de las empresas petroleras que operaran en el Golfo de
para actividades industriales y ~ Campeche
logfsticas « Promover y, en su caso, habilitar en Isla del Carmen y
Seybaplaya zonas de Actividades industriales, logisticas vy
de valor agregado para productos destinados a las
plataformas petroleras.

Impulsar la inversion industrial — « Promover la instalacion de establecimientos industriales
y logistica tomando como y logisticos en Seybaplaya.

palanca a la industria petrolera « Promover la construccion de astilleros y varaderos para
de la Sonda de Campeche mantenimiento y construccion de embarcaciones.
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Descripcion de Objetivos

Descripcién

Objetivo

Atender la demanda de infraestructura y servicios generada por la industria petrolera

Resultado o Impacto Positivo:

Contar con mayor capacidad instalada en el puerto

Beneficios

Apoyar las actividades de la industria petrolera

Justificacion

El crecimiento de la economia del Estado a través de las
inversiones privadas en los nuevos espacios portuarios.

Descripcién

Objetivo

Asegurar condiciones de sustentabilidad y eficiencia en la operacién portuaria vinculada a la actividad petrolera

Resultado o Impacto Positivo:

Contar con un puerto competitivo y eficiente en la operaciéon de
las empresas instaladas en el puerto.

El fortalecimiento de los servicios portuarios y de los

Beneficios procedimientos adecuados para el control de acceso de vehiculos y
personas a los puertos.
Justificacion Incremento de servicios off-shore hacia las plataformas.

Descripcion

Objetivo

Incrementar el nivel de inversiones en desarrollo de infraestructura y equipamiento del sistema portuario de Campeche
para la atencion eficiente de la demanda de la industria petrolera

Resultado o Impacto Positivo:

Mejoramiento de las condiciones de infraestructura para la
atencion de la demanda de actividades de la industria petrolera.

Beneficios

Incorporacién de inversiones privadas para dar servicio a la
industria petrolera.

Justificacién

Fortalecimiento de la infraestructura portuaria y de servicios,
generando mayores oportunidades de empleos.
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Descripcién

Objetivo

Contar con capacidad de infraestructura y equipamiento para el manejo de carga comercial

Resultado o Impacto Positivo:

Promover el movimiento de embarcaciones de altura para la
atencion de la carga de granos, pétreos, pasajeros y productos del
Estado.

Beneficios

Atencion a las empresas proveedoras de la industria petrolera y a
los productores del Estado para exportar sus productos al extranjero.

Justificacion

Generar economia de escala que permita competir en este
mercado, asi como contar con nuevas areas portuarias.

Descripcién

Objetivo

Incrementar el nivel de inversiones en desarrollo de infraestructura y equipamiento para carga comercial

Resultado o Impacto Positivo:

Incorporacién de nuevas empresas para la exportacion e
importacion de productos agricolas, pétreos u otros.

Generacion de oportunidades de empleos y mejores niveles de

Beneficios . ) )
vida a la ciudadania.
e Contar con una terminal portuaria comercial con mayor
Justificacion .
profundidad.

Descripcién

Objetivo

Impulsar el desarrollo de actividades indu

striales y logfsticas en el sistema portuario de Campeche

Resultado o Impacto Positivo:

Atencidn oportuna a las actividades para el abastecimiento
necesario a las plataformas petroleras con nuevas é&reas de
almacenamiento en el puerto.

Beneficios

Facilitar a las empresas proveedoras de las plataformas sus
operaciones de carga y descarga de refacciones, insumos y otros.

Justificacion

Contar con espacios para almacenar
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Establecer esquemas eficientes de desarrollo industrial portuario

Contar con un espacio sustentable para la reparacion vy
Resultado o Impacto Positivo: mantenimiento de embarcaciones abastecedoras e impulsar la
instalacién de empresas industriales.

Generacion de oportunidades de empleos y mejoramiento del

Beneficios nivel de vida de la ciudadania.

Atraccion de empresas privadas para la prestacion de servicios a

Justificacién X ;
la industria petrolera.
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ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Derechos Humanos

En materia de derechos humanos es necesario formar a los servidores publicos con la
vision que otorgue beneficios tangibles para la sociedad, que transforme nuestra manera
de pensar, de sentir y de relacionarnos con los demas y tenga como objetivo primordial
formar ciudadanos que puedan hacer posible en su ambito de responsabilidad el
proyecto de un nuevo gobierno.

Una nueva vision orientada al respeto de los derechos humanos, es aquella que busca
impulsar el proyecto de estado a través de acciones decididas y permanentes en materia
de su prevencion, promocion, proteccion y defensa efectiva, asi como del planteamiento
constante de las reformas legales y estructurales necesarias para garantizar su pleno
respeto.

La discriminacion, es otro problema que se presenta, por lo que es necesario impulsar
una politica incluyente.

Un sector de gran importancia son las personas con discapacidad, que aun se enfrentan
a actitudes de discriminacion y rechazo, por lo cual es de especial atencion y se le ubica
como uno de los grupos de mayor riesgo de vulnerabilidad.

El proposito del PIDP 2015-2021 es implantar una politica transversal de derechos
humanos que garantice el respeto, proteccion, promocion y garantia de los mismos a fin
de que todos los usuarios del puerto sean tratados con igualdad y sin discriminacion.

Alineacién de los objetivos y estrategias transversales del programa con el PED

Eje Transversal: Perspectiva de Género

- 7 Estrategias del Objetivo
Objetivo especifico transversal 9 !

Objetivo Especificos del PED del Programa Institucional de

Desarrollo Portuario .
Desarrollo Portuario

especifico transversal del | Estrategia del Objetivo
Programa Institucional de especifico del PED

) o Atencién a grupos
Garantizar el respeto a los derechos Concientizar sobre los

Grupos en Situacion
de Vulnerabilidad.

: vulnerables
humanos de las personas o grupos, | derechos humanos que tienen
ue se encuentren en vulnerabilidad. los grupos vulnerables Impulsar las buenas . s
. grup P - Seguridad Publica.
practicas
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién Transversales

Alineacién de los objetivos y estrategias transversales del programa con el PED

Objetivos estratégicos

Estrategia

Lineas de Accion

Concientizar sobre los
derechos humanos que tienen
los grupos vulnerables

Atenciéon a grupos
vulnerables

Continuar con la inclusién laboral de personas de comunidades
inmediatas a los puertos e Implementar programas de inclusion
laboral para personas con discapacidad en la comunidad
portuaria con una representacion del 5% al 10%, dandole
prioridad a la mujer con discapacidad.

Implementar areas e infraestructura para la accesibilidad de las
personas con discapacidad fisica, asi como accesibilidad a la
informacién para personas con discapacidad visual dentro de
las instalaciones portuarias.

Apoyar a las comunidades de mayor marginacién relacionadas
con el puerto, con acciones de fomento, cultural, esparcimiento
y educaciéon ambiental y portuaria, a través del Programa
Puerto-Ciudad.

Impulsar las buenas
préacticas

Promover una mayor cultura de legalidad operacional,
estableciendo una politica de cero tolerancia a la discriminacion
humana.

Fortalecer las oficinas de quejas en los accesos de los recintos
portuarios y oficinas.

Descripcion de Objetivo Transversal

Descripcion

Objetivo

Concientizar sobre los derechos humanaos que tienen los grupos vulnerables

Resultado o Impacto Positivo:

* Generar empleos para personas con capacidades diferentes en las
empresas instaladas en los puertos.

« Contar con accesos adecuados para la movilizacion de gente con
capacidades diferentes.

Garantizar mayores oportunidades de trabajo, mejores condiciones
de vida de las personas con capacidades diferentes que laboren en

Beneficios la comunidad portuaria, garantizando los derechos que tienen
como ciudadanos
La discriminacion laboral hacia las personas con capacidades
e diferentes, es un problema que se presentan en las instituciones y
Justificacion

empresas privadas, por lo que es necesario impulsar una politica
equitativa en materia de derechos humanos.
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INDICADORES Y METAS

Indicador: Realizar la ampliacion puerto Isla del Carmen

PUERTOS DE CAMPECHE

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Construccion de 826 metros lineales de muelles

1,190 metros lineales de escollera Norte, 811 metros
Descripcion general: lineales de escollera Sur, 12 hectéreas de terrenos

ganados al mar, construccion de 11 kilémetros de un

nuevo canal de acceso (Playa Norte).

Metros lineales construidos  x 100
Metros lineales programados

Formula:
Metros cuadrados rellenados. x 100
Metros cuadrados programados
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
Muelle ML 50 500 150 126
Escollera Norte ML 100 750 340
Escollera Sur ML 50 500 261
Terrenos ganados ~ M? 15000 30,000 50,000 25,000
Nuevo canal de KM 4 4 5
acceso

35



CRECER@GRANDE}\
CAMPECHE 2015 2021 _muy

PUERTOS DE CAMPECHE

Conservar profundidad en darsenas y canal

Indicador: o
interior del Puerto Isla del Carmen

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Realizar el dragado de mantenimiento continuo en las

Descripcion general: dérsenas 1, 2 y 3, asi como en el Canal interior del
puerto
Formula: S Dragado realizado
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
Dragado en
darsenas y canal Realizar trabajos de dragado continuo
interior
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Indicador: Mejorar vialidades

Asegurar condiciones de sustentabilidad y
Objetivo sectorial: eficiencia en la operacion portuaria vinculada a la
actividad petrolera

Mantener en buen estado las calles interiores del

Descripcion general: ) : -
P 9 puerto, mediante el bacheo y pavimentacion.

Formula: S Vialidades reparadas

Periodicidad: Anual

Fuente: Reportes Trimestrales

Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
Vialidades

Realizar trabajos de pavimentacion continua

interiores
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Construir infraestructura de servicios
complementarios en Carmen

Indicador:

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Construccion de patio de maniobras, obra civil, red de

Descripcion general: . : y L
P 9 alcantarillado, pavimentacion de vialidad.

Metros lineales construidos  x 100
Metros lineales programados

Formula:
Metros cuadrados rellenados  x 100
Metros cuadrados programados
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
Patio de v 15,000
maniobras
Obra civil:
Banquetas M? 578
Guarniciones ML 2,066
Red de 10
} LT
alcantarillado
Pavimentacion de M2 16,000
vialidades
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Construir infraestructura de servicios basicos en
Carmen

Indicador:

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Subestacion de energia eléctrica, planta de tratamiento
Descripcion general: de aguas residuales, alumbrado publico, agua potable,
seffalamiento.

Obra_real x 100 = %
Formula: Obra programada
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura

S MeA
-.-------
Subestacion LT 1.0
eléctrica
Planta de LT 1.0

tratamiento de
aguas residuales

Alumbrado LT 1.0
publico

Agua potable LT 10
Sefialamiento LT 1.0
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Indicador: Pavimentar acceso principal, Isla del Carmen

Asegurar condiciones de sustentabilidad y
Objetivo sectorial: eficiencia en la operacion portuaria vinculada a la
actividad petrolera.

Descripcion general: Pavimentacion de Ave. Central Poniente
Obra_real x 100 = %
Obra programada
Formula: Preg

> Metros lineales construidos
> Metros cuadrados construidos

Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura

Energfa eléctrica LT

Agua potable LT 1.0

Aguas residuales LT 1.0

Alumbrado LT 0.5 0.5
publico

Alcantarillado LT 1.0
Sefialamiento LT 10
Pavimentacién M? 22,320
Obra civil:

Banquetas M? 4,464
Guarniciones ML 2,232
Renivelacion M2 22,320
terreno
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Indicador: Reconstruir muelles en Carmen

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Descripcidn general: Reconstruccion de muelles existentes
Formula: S Metros lineales construidos
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
e Y o o o o mo wn
Reconstruccion de ML 1,000 --
muelles
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Indicador: Terminar Primera Etapa en Seybaplaya

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . .
generada por la industria petrolera.

Primera etapa: Terminacion de paso de pescadores,
Agua potable, Energia eléctrica, Pavimentacion, Aguas
residuales, Alcantarillado, Alumbrado publico y
Sefialamiento.

Descripcion general:

Obra _real x 100 = %
Formula: Obra programada
> Metros cuadrados construidos

Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura

e U g oo e as am wm
Paso de LT 1.0
pescadores

Introduccién de LT 1.0

agua potable

Subestacion LT 1.0

eléctrica

Pavimentacion Mm? 46,500

Aguas residuales LT 1.0
Alcantarillado LT 1.0
Alumbrado LT 1.0

publico

Sefialamiento LT 1.0
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Construir Segunda Etapa en Seybaplaya con
inversion privada

Indicador:

Atender la demanda de infraestructura y servicios

Objetivo sectorial: . :
generada por la industria petrolera.

Segunda etapa: Continuacion Viaducto, Terminal
Remota, Muelles, Pavimentacion, Sefialamiento,
Energla eléctrica, Alumbrado Publico, Agua Potable y
Residuales, Patio de Maniobras.

Descripcion general:

Obra_real x 100 = %
Obra programada
Formula: Prog .
> Metros cuadrados construidos
> Metros lineales construidos
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestrales
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
Viaducto ML 900 900
Terminal remota M? 30,000
Muelles ML 225 175
Pavimentacion M? 19,800
Sefialamiento LT 1
Energia eléctrica LT 0.5 0.5
Alumbrado publico LT 0.5 0.5
Agua potable y 0.5 0.5
) LT
residuales
Patio de maniobras  M? 30,000
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Indicador: Habilitar parque industrial

Impulsar el desarrollo de actividades industriales y

Objetivo sectorial: . . .
logisticas en el sistema portuario.

Renivelacion de terrenos, .Red de agua potable,
Descripcion general: Energia eléctrica, Alumbrado publico, banquetas y
guarniciones, Aguas pluviales y residuales.

Formula: S Puertos pesqueros
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Trimestral
Referencias adicionales: Direccion de Construccion
Renivelacion de
M? 15,000 21,346
terrenos.
Red de agua
LT 0.5 0.5
potable
Energia eléctrica LT 0.5 0.5
Alumbrado
g LT 0.5 0.5
publico
Obra civil:
Banquetas M? 4,000 4,946
Guarniciones ML 2,000 2,483
Aguas pluviales LT 1.0
Aguas residuales LT 0.5 0.5
Pavimentacion
M? 15,000 20,861

vialidades
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Indicador: Promover inversién privada

Incrementar el nivel de inversiones en desarrollo
de infraestructura y equipamiento del sistema
portuario de Campeche, para la atencion eficiente
de la demanda de la industria petrolera.

Objetivo sectorial:

Participacion de inversion privada en el desarrollo de
Descripcién general: terminales, instalaciones y equipos destinados a las
actividades de la industria petrolera.

Formula: S Concursos realizados
Periodicidad: Anual

Fuente: Reportes Anuales
Referencias adicionales: Gerencia de Comercializacion

Concursos para

Co
construiry operar 1 1 1 1 1 1
terminales. rso
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Indicador: Promocionar espacios portuarios industriales.

Establecer esquemas eficientes de desarrollo

Objetivo sectorial: . . :
industrial portuario.

., Incorporacion de inversionistas privados en actividades
Descripcién general:

industriales.

Formula: S Concursos realizados

Periodicidad: Anual

Fuente: Reportes Anuales

Referencias adicionales: Gerencia de Comercializacion
Concursos para Co
instalacion de ncu

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

empresas rso
industriales. S
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Indicador: Regularizar Contratos

Incrementar el nivel de inversiones en desarrollo de
infraestructura y equipamiento del sistema portuario
de Campeche, para la atencion eficiente de la
demanda de la industria petrolera.

Objetivo sectorial:

Regularizacion de contraprestacion de CCPD y de

Descripcién general: Servicios de los puertos de Lerma, Seybaplaya e Isla
del Carmen.

Formula: > Nuevos Contratos y Regulados

Periodicidad: Anual

Fuente: Reportes Trimestrales

Referencias adicionales: Gerencia de Comercializacion y Gerencia Juridica

Regularizacion de  Contrato

CCPD, Carmen

Nuevos CCPD o Contrato

de Servicios, 2 6 8
Carmen

Nuevos CCPD o Contrato

de Servicios, 4 4

Seybaplaya

Regularizacion de  Contrato
CCPD, Lerma.

Reordenamiento Contrato

Juridico
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Indicador: Actualizar Tarifas

Incrementar el nivel de inversiones en desarrollo
de infraestructura y equipamiento del sistema
portuario de Campeche, para la atencion eficiente
de la demanda de la industria petrolera.

Objetivo sectorial:

Actualizacion de niveles tarifarios en: Sistemas Costa

Descripcién general: Fuera y los puertos de Lerma, Seybaplaya e Isla del
Carmen.

Formula: S Puertos actualizados

Periodicidad: Anual

Fuente: Reportes Anuales

Referencias adicionales: Gerencia de Comercializacion
L

e 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021

actualizadas:

Isla del Carmen Act.
Seybaplaya Act.
Sistemas C.F Act.
Lerma Act. 1
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Promover la incorporacion a personas con
discapacidad, especialmente a mujeres con

Indicador Transversal: . . :
discapacidad en las empresas instaladas en el
puerto.
- Concientizar sobre los derechos humanos que
Objetivo transversal: -
tienen los grupos vulnerables.
Promover ante las empresas instaladas en el
Descripcién general: puerto la contratacion de personas con
discapacidad.
Empresas visitadas
Formula: 2 Emp
> Personal contratado.
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Semestral y Nomina de personal

Gerencia de Comercializacion y Gerencia de

Referencias adicionales: )
Gestion y Control

Empresas visitadas Empr

Personal Pers 1 1 1 1 1 1
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Construir rampas de acceso a instalaciones
portuarias y sefializacion adecuada.

Indicador Transversal:

Concientizar sobre los derechos humanos que

Objetivo transversal: ,
tienen los grupos vulnerables.

Modificacion de banquetas y accesos a edificios
con la construccion de rampas en los puertos para

Descripcién general: la movilidad de personas con discapacidad, asi
como sefializacion para estas personas en formatos
de facil lectura y comprension.

> Rampas construidas

Formula: > Sefializacion colocada
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Anual
Referencias adicionales: Direccion de Infraestructura
e R
Construir rampas Pz --
Sefalizacion Pz 15 15 15 15 15 15
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Promover diversas actividades en los ambitos
culturales y ambientales.

Indicador Transversal:

Concientizar sobre los derechos humanos que

Objetivo transversal: .
tienen los grupos vulnerables.

Promover diversas actividades que logren crear
lazos estrechos, entre la ciudad y los Puertos,
acercando informacion de las  actividades

Descripcion general: portuarias, asi como retribuir un beneficio a la
sociedad que alberga a los puertos a través de los
diferentes enlaces que conforman el Programa
Puerto Ciudad..

Actividades realizadas = x 100

Formula: -
Actividades programadas
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Anual
Referencias adicionales: Gerencia de Control y Gestion
Actividades Act. 15 15 15 15 15 15
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Tener mayor control y vigilancia en los accesos de
los puertos.

Indicador Transversal:

Concientizar sobre los derechos humanos que

Objetivo transversal: ,
tienen los grupos vulnerables.

Promover una mayor cultura de legalidad
Descripcién general: operacional, estableciendo una politica de cero
tolerancia a la discriminacion humana.

Formula: > Puertos
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Anual
Referencias adicionales: Contralorfa Interna y Unidad de Transparencia
Numero de
Puertos 1 1 1 1 1
Puertos
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Fortalecer las oficinas de quejas en los accesos de
los puertos y en oficinas.

Indicador Transversal:

Concientizar sobre los derechos humanos que

Objetivo transversal: ,
tienen los grupos vulnerables.

Contar con personal eficiente en las oficinas de
quejas en los accesos de los recintos portuarios,
asi como en el interior de oficinas administrativas
de los puertos.

Descripcién general:

Formula: > buzones colocados
Periodicidad: Anual
Fuente: Reportes Anual

Contraloria Interna y Gerencia de Control y

Referencias adicionales: .,
Gestion

Areas fortalecidas  Puertos
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S

PUERTOS DE CAMPECHE

TRANSPARENCIA

El Programa Institucional de Desarrollo Portuario (PIDP), establece indicadores que permitiran
conocer y medir los avances anualmente, impulsando el cumplimiento de los objetivos planteados
y facilitar la rendicion de cuentas por medio de un proceso transparente y abierto.

Los resultados de los diversos procesos de evaluacion, al igual que la generacion de informacion
oportuna y relevante, seran insumo basico para superar los obstaculos que encuentre en su
debida ejecucion.

De esta forma, la Administracion Portuaria Integral (API) se compromete al cumplimiento de los
objetivos, estrategias vy lineas de accion del PIDP, a través de la evaluacion de su desempefio y
de la busqueda de alternativas innovadoras para enfrentar los desafios.

Los mecanismos de seguimiento y evaluacion comprenderan la valoracion de los avances del
PIDP la cual se publicara de manera periddica y sistematicamente en el portal de Transparencia
ubicado en la pagina del API (http://www.puertosdecampeche.mx/portal-de-transparencia.html).
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